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WEGE NACH DER UNI
Anstellung oder lieber
Grinden? Was sich Uni-
Absolventen winschen

ot

WEGE

Werner Lanthaler, CEO
der Evotec AG, hat ein
ungewohnliches Hobby
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andlung, nicht Change

Niemand ist automatisch eine gute Fihrungspersonlichkeit, weil er studiert hat, sagt Anselm
Griin. Im Interview erzahlt der Benediktinerpater und Autor, was es darliber hinaus braucht
iund warum er den Begriff Wandel dem der Verdnderung vorzieht. VON SABINE KARRER

) Mit seinen Biichern und Vortriigen begeistert
let deutsche Benediktinerpater Anselm Griin
dillionen von Menschen. Bescheiden tritt er auf,
n schwarzer Monchskutte und mit weilem Rau-
chebart, aber wenn er auf einem Podium steht,
cheinen die Leute formlich an seinen Lippen zu
deben. Griin versteht es auf eine ganz besondere
Art, spirituelle Weisheiten und christliche Tradi-
ionen mit einem modernen Zugang zu verkniip-
en. Etwas,dasihm in der Vergangenheit vonkon-
ervativer Seite auch Kritik eingebracht hat. Mit
einer Gabe, Hoffnung zu vermitteln, Mut zu ma-
hen und Menschen zu neuen Sichtweisen zu ver-
ielfen, wurde der 72-Jdhrige auch fiir viele Mana-
rer zum spirituellen Berater und geistlichen Be-

) KURIER

gleiter, wie er selbst sagt. Das liegt nicht zuletzt
daran, dass Griin ganz genau weil}, wovon er
spricht. Als 19-Jihriger in die Benediktinerabtei
Miinsterschwatzach bei Wiirzburg eingetreten,
studierteerneben Philosophie und Theologie auch
Betriebswirtschaft und lernte die Kunst der Men-
schenfithrung aus der Regel Benedikts von Nursia
kennen, anderersich bisheute orientiert. 36 Jahre
lange fiihrte er die Abtei, war als wirtschaftlicher
Leiter, als sogenannter Cellerar, fiir rund 300 Mit-
arbeiter in tiber 20 Betrieben verantwortlich.

KURIER: Sollte eine gute Fihrungskraft auchim
weltlichen Bereich ein bisschen Seelsorger sein?
Pater Anselm Griin: Das ist eine niichterne Seelsor-
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ge, keine fromme, aber ja. Denn wenn die Fiih-
rungskraft eine gute Arbeitsatmosphire schafft,
dann tut sie den Menschen gut. Wenn ein gutes
Klimaherrscht, weil die Fithrungskraft die Mitar-
beiter ermutigen kann, dann ist das auch eine Art
Seelsorge oder sowas wie Therapie fiir die Men-
schen. Wobei ich glaube, dass die Fithrungskraft
nicht Therapeutseinsoll. Aberindemicheine gute
Atmosphire schaffe und die Menschen gut einset-
ze, ihre Fihigkeiten entwickle, dieneich auchihrer
Gesundheit.

Wie lernt mandas?
Benedikt sagt, der Cellerar soll auf seine Seele
achten. Ich sage immer, man soll jeden Morgen
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daraufachten, mit welchem Gefithl manindie Ar-
beit geht. Also, dass das mit Wohlwollen, Frieden
und Hoffnung passiert und nicht mit Rachegefiih-
len, Arger oder Frustration, sonst vergifte ich die
ganze Atmosphite. Das ist Verantwortung und
eine spirituelle Herausforderung. Aber natiirlich
gibt esin jeder Arbeit negative Emotionen, Arger
und Enttiuschung, das ist ganz normal. Aber ich
bin dafiit verantwortlich, dass ich das nicht spei-
chere und darauf reagiere, sondern dass ich meine
eigenen Emotionen immer wieder reinige.

Soll man Hilfe suchen, wenn man das nicht kann?
Man kann vieles schon selbst merken, wenn
man darauf achtet. Aber natiirlich ist eine Beglei-
tung zum Reflektieren ganz gut. So lange ich Lust
und Freude habe, muss ich nicht so viel begleitet
werden. Woichaber Widetstand spiire, empfind-
lich und geteizt bin, sollte ich an mir arbeiten.

In der Ausbildung steht der menschliche Aspekt
aber meistens weniger im Vordergrund, oder?
Wihrend der Ausbildung sind vor allem die
technischen Sachen wichtig. Wer studiert hat, ist
deswegen also noch keine gute Fithrungskraft, der
muss das Menschliche einfach lernen. Eine Gefahr
besteht vor allem darin, dass man sich hinter Wis-
sen versteckt und meint, Wissen sei Macht, aber
dass mandie ganze menschliche Reife tiberspringt.
Ich erlebe beides: Die grole Offenheit vieler fiir
menschliches Fiihren, aber auch die Realitit in
manchen Firmen, wo nur nach Zahlen gefiihrt
wird. Geschiiftist Beziehung, die Atbeit mit Men-
schen hingt von Beziehung ab und wenn jene zu
den Mitarbeitern nicht gut ist, dann niitzen die
beste Zahlenorientierung und Controlling nichts.

Gerade in prekdrenBerufenstelle iches mirschwie-
rig vor, Mitarbeiterzu motivieren,ichdenkeetwaan
Essenslieferanten oder Kassierer im Supermarkt.

Esistschon auchso, dassich mich entwederals
Opfer fiihlen kann, weil ich zum Beispiel an der
Kassa sitze, oder dass ich das nutzen kann. Wenn
ichMenschen freundlichbegegne, ihnenetwas ge-
be, bekomme ich auch was zutiick. Natiitlich gibt
es schwierige Kunden, aber wenn ich den Ehrgeiz
habe, die zum Lachen zu bringen, dann macht das
auch Spal3.

Also ist man selbst verantwortlich?
Wichtig ist immer, dass wir aktiv etwas tun.
Ich kann nicht die ganze Firma dndern, aber ich
. kann dort, wo ich bin, eine eigene Welt aufbauen.
& Und das soll eine menschliche Wele sein.

nderKirche, nehme ichan, ist auch nicht immer al-
es wohlwollend und néchstenliebend. Wie geht
man dort mit Konflikten um?

Im Klostet haben wir Gespriiche, Konfliktge-
£ spriiche und Sitzungen. Da versuchen wir schon,
= unsden Problemenwitklichzustellen. Auchinder

& offiziellen Kirche gibt es Fithrungsseminare, denn
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als Pfarrer oder Priester ist man nicht automatisch
eine gute Fithrungspersonlichkeit. Dort besteht
die Gefahr, dass ich mich hinter der geistlichen
Kompetenz verstecke, damit Macht ausiibe und
cheretwas Autoritiresentsteht. Heute miissen die
leitenden Pfarrer nicht nur Seelsorger seinund gut
predigen knnen, sondern auch Fithrung lernen.

Was ist fiir Sie das Besondere am kirchlichenMana-
gen im Vergleich zum Managen in einem Konzern?

Kirchliche Manager sind nicht von Haus aus
schon besser als die anderen. Aber der Anspruch
ist einfach da, dass sie mehr auf die Menschen ach-
ten, mit Werten fithren, dass sie zum Beispiel den
Mitarbeitern glauben. Dass die kirchlichen Mitar-
beiter, das sind ja meistens Caritas oder Diakonie,

,ywenn eine
Fiihrungspersonlichkeit ein
gutes Arbeitsklima schafft, die
Mitarbeiter ermutigt und ihre
Fihigkeiten entwickelt, ist das
auch eine Art Seelsorge.*
AnselmGrin

mit ihrer Arbeit Hoffnung vermitteln. Esist wich-
tig, dass sie nicht nur auf die Zahlen schauen, son-
dern darauf, was das Ziel, was der Sinn unserer Ar-
beit ist und wo wir Menschen wirklich helfen, Le-
benwecken, Hoffnungvermittelnkénnen. Dasist
schon das Spezifische von kirchlichen Mitarbei-
tern. Aber leider gelingt das auch nicht immer.

Fillt es angesichts christlicher Grundsétze nicht
noch schwerer, harte Entscheidungen zu treffen?

Klar, das ist schwerer. Die Entscheidung darf
nie gegenjemandensein. IchmussteauchzweiMal
Menschenentlassen, aber das diente dem Ganzen.
Wenn jemand die Atmosphire vergiftet, gebe ich
dem zuviel Machtund muss auch Grenzen setzen.
Natiitlich soll ich nicht gleich kiindigen, sondern
schauen, ob der sich wandeln kann, ob es eine Ein-
sicht gibt. Aber wenn da iibethaupt keine Wand-
lung ist, wenn ich spiire, das geht nicht weiter, er
plagtsich, die Leute um ihn herum werden unleid-
licher, dann muss ich einfach eine Entscheidung
treffen, die nicht so angenehm ist. Oder wenn ich
merke, der wird hier nicht gliicklich. Wenn ich je-
manden kiindige, darf ich ihm aber nie die Hoff-
nung nehmen, ich muss immer die Wiirde achten
—und es muss immer menschlich sein: mit einem
Gesprich, mit einer Begriindung und nicht feige
anonym.

Was wiirden lhre Mitarbeiter sagen, was Sie zu ei-
nem guten Vorgesetzten gemacht hat?

Ich glaube, das Wichtigste war, dass sie ge-
spiirt haben, dass ich ihnen vertraue und thnen ein
Stiick Freiheit gebe. Dass ich nicht alles misstrau-
isch kontrolliere, und sie motiviere, selbst neue
Ideen zu entwickeln. Wir haben ja viele Hand-
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werksbetriebeund es war mirwichtig, dass sie Lust
haben, neue Ideen zu entwickeln. Dass ich den
Raum schaffe, wo Ideen moglich sind und wo man
auch schaut, dass man sie verwirklichen kann.

Und was hétten Sie gerne besser gekonnt?

Meine Stirke waressichernicht, Konflikte im-
mer zu l8sen. Manchmal habe ich die auch ein bissl
aufdielange Bank geschoben. Aufderanderen Sei-
te merkeich, das es nicht mein Stil wiire, ecwas "ho
ruck’zu machen. AufDauerwardieser Stil, glaube
ich,dochkreativerundhatdem Ganzen gutgetan.

Wie gehen Sie mit Konfliktenum?

Konflikte zu losen heilt fiir mich immer, dass
ich Menschen zum gemeinsamen Gesprich einla-
de. Und dass ich nie vorher schon die Losung habe
und sage, wo es lang geht. Sondern: Da ist ein
Problem und wir miissen das 1sen. Ich gebe den
Mitarbeiternimmerauch die Chance, dasssie Vor-
schligehaben. Ichmussdannam Schluss natiitlich
entscheiden, aber wenn ich mit der Losung ins Ge-
spriich gehe, nehmeich die Mitarbeiter nichternst.

Was, wenn jemand in die Firma kommt und einen
kompletten Change-Prozess will?

Ich sage Wandlung statt Verinderung. Im
personlichen Bereich ist es ja Mode, dass man sich
stindig verindern will. Man dndert alle zwei Jahre
Ernidhrungsmethoden, Sportmethoden, psycho-
logische Methoden — und bleibt doch immer der
Gleiche. Weil im Verindern etwas Aggressives
liegt: Ich muss ein anderer Mensch werden, alles
muss anders werden. Oder wenn eine Unterneh-
mensberatung eine Firma total indern will, dann
weckt sie erst einmal Gegenkraft, weil sie vermit-
telt: Thr seid schlecht, was iht gemacht habt, war
nichts. Die christliche Antwort darauf ist Ver-
wandlung. Dasheilitim personlichen Bereich: Ich
wiirdige michso, wieich gewordenbin, esdatfalles
sosein, aberich bin noch nichtder, derich von mei-
nem Wesen her sein konnte. Theologisch ausge-
driickte: Ich bin noch nicht dieses einmalige Bild,
dass Gott sich von mir gemacht hat. [

Blick in die Zukunft

Einen solchen wagte die FUTURE-Konferenz:
ohne Kristallkugel, dafiir mit viel Expertise

LZukunft entsteht jetzt" — darin waren sich die

Speaker und Teilnehmer bei der FUTURE-Konfe-
renz im bayrischen Chieming einig. Welche Veran-
derungendie Welt von morgen bereit halt und wie
wir sie bewusst mitgestalten kénnen, dartber

sprachen unter anderem Pater Anselm Grin, Zu-
kunftsforscher Matthias Horx, Wirtschaftsfor-

scher Stephan Schulmeister und Digitalisierungs-
experteRalph Hubner. ZurKonferenz geladen hat-
te die EUTURE Training Beratung Coaching Gmbh.
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